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LAGEBERICHT

I. Grundlagen des Unternehmens

Die Wohnungsbaugenossenschaft Brandenburg eG ist der groRte Anbieter von Mietwohnraum in der Stadt
Brandenburg. Zweck der Genossenschaft ist vorrangig eine gute, sichere und sozial verantwortliche Woh-
nungsversorgung der Mitglieder der Genossenschaft. Damit richtet sich die Genossenschaft an breite
Schichten der Bevélkerung, um deren Wohnungsbediirfnisse in unterschiedlichen Lagen und Qualitaten in
der Stadt Brandenburg zu erfiillen. Neben der Kernaufgabe des Errichtens und Bewirtschaftens der genos-
senschaftlichen Wohnungen gehéren dazu auch das Errichten und Bewirtschaften von Gemeinschaftsanla-
gen und Folgeeinrichtungen sowie Laden und Rdumen fiir Gewerbetreibende, soziale, wirtschaftliche und
kulturelle Einrichtungen sowie Dienstleistungen.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Neben den andauernden Auswirkungen der Corona-Pandemie fiihrte Russlands Angriffskrieg auf die Ukra-
ine 2022 durch Materialengpasse, unsicherer Energieversorgung und massiv steigenden Energiepreisen zu
weiteren Erschiitterungen fiir die deutsche Wirtschaft. Diesen Negativeinfliissen zum Trotz ist das deut-
sche Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Vergleich zum Vorjahr um 1,9 Prozent gestiegen.! Entsprechend stabil
zeigte sich auch der deutsche Arbeitsmarkt. 2022 stieg die Erwerbstatigkeit mit einem Jahresdurchschnitt
von 45,6 Millionen Erwerbstdtigen auf einen neuen Rekordstand?, wihrend die Arbeitslosenquote im De-
zember 2022 mit 5,4 Prozent gegeniiber Januar 2022 unverindert war.?

Sehr ungiinstig entwickelten sich allerdings die Preise. Die Inflation lag 2022 im Jahresdurchschnitt bei 7,9
Prozent (2021: +3,1%).* Wesentliche Triebfeder dieser Entwicklung waren die massiven Energiepreisstei-
gerungen. Auch temporire MaBnahmen der Bundesregierung (wie das 9-Euro-Ticket, der Tankrabatt oder
die Ubernahme der Heizkosten im Dezember) konnten diese Entwicklung nur abbremsen.®

Entsprechend endete 2022 auch die lange Phase extrem niedriger Zinsen. Ab Anfang 2022 hob die Europd-
ische Zentralbank den Leitzins bis 21. Dezember 2022 in mehreren Schritten von zuvor 0 auf dann 2,5 Pro-
zent an. Damit verteuerte sich auch die Finanzierung von Bauprojekten deutlich. Auch wenn die Arbeit-
nehmerentgelte mit einem Plus von 5,5 Prozent® stirker zulegen konnten als im Vorjahr, ergab sich ange-
sichts der hohen Inflation ein Reallohnverlust.

Schliisselbranche Wohnungswirtschaft kimpft mit Zeitenwende
Die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft erwirtschaftete 2022 rund zehn Prozent der gesamten Brutto-
wertschopfung in Deutschland. Gegeniiber dem Vorjahr verzeichnete sie einen Volumenzuwachs um ein
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Prozent auf 349 Milliarden Euro.” Mit einer durchschnittlichen Steigerungsrate von 1,8 Prozent entwickel-
ten sich die Nettokaltmieten deutschlandweit 2022 deutlich schwiécher als die allgemeine Inflation und
insbesondere die Bau(material)preise, die Ende 2022 um 16,9 Prozent iiber dem Vorjahr lagen.

Angesichts der andauernden erheblichen Unsicherheiten bei Energie, Sicherheit und Finanzmaérkten sind
Prognosen fiir die weitere Entwicklung zentraler wirtschaftlicher Indikatoren schwierig. Gerechnet wird
nach derzeitigem Stand fiir 2023 mit einer sich abschwachenden Inflationsdynamik sowie mit einem —
wenn auch mit 0,2 Prozent minimalen — Wirtschaftswachstum.

Land Brandenburg: Erfolg mit Ansiedlungen bei regionaler Differenzierung

Brandenburgs Wirtschaft wuchs 2022 im ersten halben Jahr um 3,1 Prozent.? Besonders profitieren konnte
Brandenburg dabei von den groRen Ansiedlungserfolgen im produzierenden Gewerbe, beispielsweise von
Tesla.®

Die Verbraucherpreise erhdhten sich 2022 im Jahresdurchschnitt gegeniiber dem Vorjahr um 8,1 Pro-
zent. ™ Die Beschiftigung entwickelte sich positiv. Die Arbeitslosigkeit sank 2022 auf 5,6 Prozent, 0,3 Pro-
zentpunkte unter dem Vorjahreswert.* Allerdings verzeichneten auch hier die Realeinkommen aufgrund
der hohen Inflation einen Riickgang.'

Ausdifferenzierung der Wohnungsmarkte hélt an

Auch im Land Brandenburg fithrte der Zustrom von Gefliichteten aus der Ukraine zu einem Bevdlkerungs-
wachstum. Bis zum Ende des dritten Quartals stieg die Bevélkerungszahl um 35.371 Personen im Vergleich
mit dem Vorjahreszeitraum.!* Dabei stehen wachsenden auch weiterhin schrumpfende Regionen gegen-
{iber, in denen sich auch das Durchschnittsalter im Zuge demografischer Prozesse in den ndchsten Jahren
weiter (deutlich) nach oben bewegen wird. Wanderungsgewinne kommen auch weiterhin vor allem dem
Berliner Umland zugute, was dort auch eine entsprechende Zunahme der Wohnraumnachfrage zur Folge
hat. Aber auch Stidte des ,zweiten Rings“, wie Brandenburg an der Havel oder Eberswalde, kénnen mitt-
lerweile von diesen Entwicklungen profitieren. Hingegen wird in Stadten mit schrumpfender Bevilkerung
der Abriss iiberzahliger Wohnungen fortgesetzt werden miissen.

Das Wachstum der Nettokaltmieten lag mit einem Plus von 1,4 Prozent auch in Brandenburg unter dem
Niveau der allgemeinen Preisentwicklung.** Gleichzeitig schnellten die Baupreise 2022 auch hier mit einem
Plus von 18,1 Prozent rasant in die Hohe.' Vor diesem Hintergrund kénnten auch hier die wohnungswirt-
schaftlichen Investitionen unter Druck geraten.

Brandenburg an der Havel: Chancen und Risiken

Das Marktumfeld in der Stadt Brandenburg an der Havel bewegt sich zuletzt vorsichtig aufwarts. Die Ein-
wohnerzahl hat sich bei iiber 72.000 Einwohnern®® stabilisiert und in den letzten Jahren jeweils sogar leicht
erhdht, ist 2020 zwar leicht zuriickgegangen, hat sich aber 2022 nach vorlaufigen Zahlen durch Kriegsge-
fliichtete aus der Ukraine auf iber 74.000 erhéht.!” Allerdings steigt das Durchschnittsalter.
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Eine seit Jahren erhoffte Teilnahme am Bevélkerungswachstum des Berliner Umlandes findet nun substan-
tiell statt. Unsicherheit bleibt wegen der prognostizierten hoheren Sterbeiiberschiisse in kiinftigen Jahren.
Ob die Wanderungsgewinne dauerhaft dariiber liegen, ist fraglich.

Eine durchgreifende Veranderung des lokalen Arbeitsmarkts, die Einwohnerzuzug generieren konnte, ist
noch nicht sichtbar. Die Arbeitslosigkeit in Brandenburg an der Havel ist zuletzt sogar wieder gestiegen und
liegt mit 8,4% im Dezember 2022 ein Prozentpunkt hoher als im Vorjahresmonat®® und weiterhin tiber
dem Landesdurchschnitt (5,7% im Dezember 2022, Vorjahresmonat 5,4%). Die Einkommensentwicklung
hangt dem Landesdurchschnitt weiter hinterher. Im Jahr 2019 hatte die Stadt Brandenburg an der Havel
den zweitgroRten Anteil von Haushalten mit Einkommen von unter 1.100 € monatlich nach Frankfurt (O-
der). Landesweit den Spitzenplatz hilt die Stadt Brandenburg an der Havel mit dem groften Anteil von
Haushalten mit Einkommen unter 1.700 € monatlich.’® Das beschrénkt die Moglichkeiten, héhere Mieten
zu erzielen.

2. Geschaftsverlauf der Genossenschaft

Der Leerstand ist im Berichtsjahr deutlich um 70 Wohnungen gesunken. Die Mitgliederzahl steigt etwas an.
Die Genossenschaft stellt sich bei der Wohnungsvergabe weiter dem Umstand, dass, um eine Wohnung
vermietbar zu machen, in Giberwiegender Zahl eine Kompletterneuerung notwendig ist. Dem erhShten
Herrichtungsaufwand begegnet die Genossenschaft mit einem ausgeweiteten Bauprogramm zur Woh-
nungsherrichtung. Immer deutlicher ist dabei allerdings auch spiirbar, dass in Vorjahren aufwandig herge-
richtete Wohnungen haufiger in die Wiedervermietung kommen. Bei weiter hoher Anzahl neu hergerichte-
ter Wohnungen erhdht das die Vermietungsméglichkeiten. Diese kénnen in der aktuellen Zuzugssituation
auch genutzt werden. Im weiteren Coronapandemiejahr 2022 konnte die Zahl der Einziige mit 566 gegen-
tiber der Vorjahreszahl (526) sogar erheblich gesteigert werden.

Gleichzeitig muss die Genossenschaft weiter intensive Anstrengungen unternehmen, leistungsbereite
Handwerker in fast allen Gewerken zu finden.

Der Bestand an liquiden Mittein (nach Abzug von Forderungen und Verbindlichkeiten) liegt zum Jahresen-
de mit Tsd € 7.729,2 um ca. Tsd € 2.693,1 lber der geplanten Summe. Das Baubudget wurde nicht voll-
standig verbraucht, obwohl alle groRen Vorhaben fast planmaRig umgesetzt wurden. (Lediglich der Einbau
eines Aufzugs verzogerte sich bis in 2023.) Insbesondere wurden aber Tsd € 1.110,0 mehr Anzahlungen der
Mieter auf Betriebskosten als geplant vereinnahmt, weil vorsorgliche Vorauszahlungserhéhungen im Jahr
2022 aufgrund der Energiepreissituation schlussendlich doch nicht benétigt wurden und sogar Soforthilfen
erlangt werden konnten. Ein weiterer wichtiger Bestandteil sind um Tsd € 227,7 hohere Umsatzerltse aus
der Hausbewirtschaftung als geplant.

Die Genossenschaft hat ihre Tatigkeiten auch im Geschéftsjahr 2022 den Markterfordernissen angepasst.
Sie beschriinkte sich auf die Verwaltung und Modernisierung des eigenen Bestandes. Die Umsatzerlose aus
der Hausbewirtschaftung erhohten sich 2022 gegeniiber dem Vorjahr ohne Umlagenergebnis um ca.

Tsd € 584,8, was aus htheren Neuvertragsmieten, Bestandsmieterhhungen sowie Mietvereinbarungen
nach Modernisierungsmafnahmen resultiert.

Im Gegensatz zu Vorjahren geht die Genossenschaft davon aus, dass die Leerstande nun splrbar abgebaut
werden kénnen. Die prognostizierte demografische Entwicklung der Stadt (Sterbeiiberschiisse gegeniiber
Wanderungsgewinnen) veranlasst uns gleichwohl, weiter genau auf die kiinftige Entwicklung zu achten.
Die Sterbeiiberschiisse bleiben langfristig. Die Wanderungsgewinne kdnnen kurzfristig enden.

Wir beachten dabei die Chancen, die sich aus dem prognostizierten Zuzugspotential sowohl von jiingeren
Menschen wie auch von Senioren aus dem unmittelbaren Umland der Stadt Brandenburg ergeben und

18 https://statistik.arbeitsagentur.de/Auswah| /raeumlicher-Geltungsbereich/Politische-
G_ebigtsstruktur;'Kreise.fBrandenburEf'12051—Brandenburg-an-der—HaveI-St.htmI?nn=25856&'gear month=202202, Monatswerte
zum Jahreswert gemittelt
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richten die Genossenschaft zunehmend auf die umfangreiche und kostenintensive Herrichtung von noch
mehr Wohnungen zur Vermietung aus.

Am 31.12.2022 verwaltete die Genossenschaft 7.474 Wohnungen inklusive 8 Gastewohnungen (Vorjahr
7.495, davon 7 Gistewohnungen), 15 Gewerbeeinheiten (Vorjahr 15) und 1.211 Stellplatze (Vorjahr 1.212)
und 67 eigene Garagen (Vorjahr 62).

Am 31.12.2022 hatte die Genossenschaft 6.923 Mitglieder (Vorjahr 6.899).

im Berichtsjahr fanden 24 Vorstandssitzungen und 6 Beratungen des Aufsichtsrats {davon 6 gemeinsame
Sitzungen mit dem Vorstand) statt.

Es wurde eine Vertreterversammlung durchgefihrt.

3. Ertragslage

Die nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliederte Erfolgsrechnung zeigt folgende Ergebnisse:

Verdnde-
2022 2021 rungen
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. €

Umsatzerlose aus der 32.132,1 96,5 31.044,8 97,2 1.087,3
Hausbewirtschaftung
Andere Umsatzerlése und
Ertrige 1.010,6 3,0 392,8 1,2 617,8
Bestandsverinderungen/aktivierte 177,5 0,5 499,4 1,6 -321,9
Eigenleistungen
Gesamtleistung 33.320,2 100,0 31.937,0 100,0 1.383,2
Betriebskosten und Grundsteuern -10.676,7 -32,0 -10.295,1 -32,2 -381,6
Instandhaltungsaufwand -12.751,0 -38,3 -11.124,3 -34,8 -1.626,7
Personalaufwendungen -3.773,1 -11,3 -3.740,6 -11,7 -32,5
Abschreibungen -3.387,0 -10,2 -3.090,7 -9,7 -296,3
Zinsaufwand -807,3 -2,4 -811,4 -2,5 41
Ubrige Aufwendungen -1.387,2 -4,2 -1.196,3 -3,7 -190,9

-32.782,3 -98,4 -30.258,4 -94,6 -2.523,9
Geschiftsergebnis 537,9 1,6 1.678,6 5,4
Zins- und Beteiligungser- 33,5 29,2
gebnis
AuRerordentliches Ergebnis
Ergebnis vor Steuern 571,4 1.707,8
Steuern -23,0 -26,5
Jahresergebnis 548,4 1.681,3

Die Zunahme der Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung in Héhe von Tsd. € 1.087,3 ergeben sich im
Wesentlichen aus dem um Tsd € 501,4 héheren Umlagenergebnis, den angehobenen Solimieten fiir Stell-
platze um Tsd € 101,4 und Wohnungen um Tsd € 379,8. Diese resultieren aus den Komplexmodernisierun-
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gen 2021, der gezielten Herrichtung von Leerwohnungen und den damit verbundenen héheren Neuver-
tragsmieten sowie Grundmietenerhéhungen im Rahmen des Mietspiegels.

Die Uibrigen Ertrige beinhalten hauptsichlich Schadenersatzleistungen fiir die Genossenschaft in Héhe von
Tsd € 435,8, Auflésungen anderer Riickstellungen mit Tsd. € 43,1, Aufwandsentschadigungen fiir Moderni-
sierungsmaBnahmen (Tsd € 36,4) sowie Forderzulagen und Zuschisse in Hohe von 14,3 Tsd €. Weiterhin
werden unter dieser Position die iiberwiegend abzurechnenden Soforthilfen nach EWSG in Héhe von Tsd €
363,4 ausgewiesen.

Im Geschiftsjahr 2022 wurden planmaRige Abschreibungen vorgenommen.

Der Jahresiiberschuss 2021 wurde laut Beschluss 2/2022 der Vertreterversammlung vom 22.06.2022, nach
Einstellung in die gesetzliche Riicklage (Tsd € 800,0) und Bildung anderer Ergebnisriicklagen in Hohe von
Tsd € 800,0, mit dem bereits bestehenden Gewinnvortrag i. H. von Tsd € 46,1, auf neue Rechnung in Hohe
von Tsd € 127,4 vorgetragen.



4. Finanzlage

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung macht Herkunft und Verwendung der geflossenen Finanzmittel
transparent:

2022 2021

Tsd. € Tsd. €
Jahresiiberschuss 548,4 1.681,3
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 3.387,0 3.090,7
Abnahme(+)/Zunahme(-) der Riickstellungen 114,0 -351,9
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ Ertrdge 10,3 16,1
Gewinne/Verluste aus Abgingen von Anlagevermdogen 25,8 0,0
Ertrage aus Fordermitteln -14,3 -22,5
Abnahme(-)/Zunahme (+) der Vorrate, der Forderungen -22,9 195,6
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Abnahme(-)/Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus 991,4 -96,7
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
Zinsaufwendungen 807,3 811,4
Zinsertrage -3,7 -2,3
Sonstige Beteiligungsertrage -29,8 -26,9
Ertragsteueraufwand/-ertrag -23,0 -26,4
Ertragsteuerzahlungen -12,3 0,0
Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit 5.778,2 5.268,4
Auszahlungen fiir Investitionen in Anlagevermégen -8042,7 -6.469,5
Einzahlungen aus Abgéingen von Gegenstanden des
Anlagevermégens ' 0 0,2
Erhaltene Beteiligungen 29,8 26,9
Erhaltene Zinsen 3,7 2,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -8.009,2 -6.440,1
Veranderungen der Geschiftsguthaben der verbleibenden 26,8 8,7
Mitglieder
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 8.850,0 7.000,0
Auszahlung aus der planmaRigen Tilgung von Krediten -5.055,7 -4.946,2
Tilgungszuschuss 0,0 0,0
Gezahlte Zinsen -807,3 -811,4
Kapitalerh&hung durch Einzahlung von Eintrittsgeldern 19,8 17,5
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 14,3 21,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 3.047,9 1.290,5
Veridnderung des Finanzmittelbestandes 816,9 118,8
Stand 31.Dezember 10.235,8 9.418,9

Wohnungswirtschaftliche Darstellung des Cashflows aus der laufenden Geschdftstatigkeit:

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 5.778,2 5.268,4
Gezahlte Zinsen -807,3 -811,4
PlanmaRige Tilgung -5.055,7 -4.946,2
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit nach

Zins und planmaRiger Tilgung -84,8 -489,2

Die Genossenschaft konnte im Berichtszeitraum stets ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.



5. Vermogenslage

Der Vermogensaufbau und die Kapitalstruktur der Genossenschaft stellen sich wie folgt dar:

Veran-
31.12.2022 31.12.2021 derungen
Tsd€ % Tsd€ %

Aktiva
Langfristiges Vermégen
Immaterielle Vermodgens-
gegenstande 12,1 0,0 15,9 0,0 -3,8
Sachanlagen 122.919,9 92,0 118.286,2 92,3 4.633,7
Finanzanlagen 7.3 0,0 73 00 0,0

122.939,3 92,0 1183094 92,3 4.629,9

Mittel- und kurzfristiges

Vermégen
Ubriges Vorratsvermogen 0,0 0,0 160,9 0,1 -160,9

Forderungen, sonstige Verma-
gensgegenstande und Rech-

nungsabgrenzungsposten 373,3 0,3 207,12 0,2 166,2

Flussige Mittel 10.235,8 7,7 94189 7,4 816,9
10.609,1 8,0 9.78,9 7,7 822,2

Bilanzvolumen 133.548,4 100,0 128.096,3 100,0 5.452,1

Passiva

Langfristiges Kapital

Eigenkapital 79.173,7 59,3 78.578,7 61,3 595,0

Fremdkapital 49.840,3 37,3 46.046,0 359 3.794,3

129.014,0 96,6 124.624,7 97,2 4.389,3

Mittel- und kurzfristiges Kapital

Riickstellungen 597,8 0,4 518,7 0,4 79,1
Verbindlichkeiten und Rech-
nungsabgrenzungsposten 3.936,6 3,0 29529 24 983,7
4.534,4 34 34716 2,8 10628
Bilanzvolumen 133.548,4 100,0 128.096,3 100,0 5.452,1
Jahr 2022 Jahr 2021
Tsd € Tsd €
Eigenkapital
nominal 79.173,7 78.578,7
Quote (%) 59,3 61,3
Langfristiges Kapital 129.014,0 124.624,7
langfristiges Vermogen 122.939,3 118.309,4



Die Entwicklung der liquiden Mittel stellen wir im 5-Jahresvergleich dar:

Jahr 2022  Jahr 2021 Jahr 2020 Jahr 2019 Jahr 2018
Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd €

Liquide Mittel 10.235,8 9.418,9 9.300,1 7.711,2 7.760,30

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Durch die Energiepreiskrise, den Folgen des Ukrainekriegs und den Auswirkungen der Corona-Pandemie
ergeben sich fiir uns Risiken, die vor allem aus der gesamtwirtschaftlichen Situation resultieren.

Zu nennen sind Risiken aus der Verzogerung bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs-
und BaumaRnahmen durch Materialknappheit sowie mangelnde Handwerkskapazitét verbunden mit den
eingetretenen Kostensteigerungen, insbesondere der Materialkosten, dem Risiko weiterer Teuerung und
der Verzdgerung von geplanten Einnahmen.

Bereits seit Oktober 2021 erleben wir eine Zeit drastisch steigender Energiepreise. Dieser Trend hatte sich
mit dem Ukrainekrieg deutlich verschérft. Die gesamtgesellschaftliche Situation wurde im Jahresverlauf
2022 zunehmend unberechenbar. Zwar gelang es mit der Betriebskostenabrechnung 2021 ab Oktober
2022 deutlich héhere Heizkostenvorauszahlungen mit nur gering gestiegenen Ausfillen zu realisieren. Ob
die Zahlungsfahigkeit einzelner Mieter, insbesondere in Einpersonen- und Alleinerziehendenhaushalten in
groRen Wohnungen, dauerhaft bestehen bleibt, ist angesichts der Energiekosten ungewiss. Die Gas- und
Fernwirmepreisbremse hilft dabei erheblich, Belastungen abzufedern.

Nach aktuellem Stand sind Versorgungsengpésse bei der Energieversorgung zwar nicht wahrscheinlich. Das
Risiko, bei zu geringen Erdgaslieferungen im Winter 2023/24 unseren vertraglichen Verpflichtungen zur
Versorgung unserer Mieter mit Heizwarme und Warmwasser nicht in ausreichendem MaRe nachkommen
zu kénnen, ist aber vorhanden. Noch ist die Fernwérme in Brandenburg an der Havel nicht erfolgreich auf
die angekiindigte Versorgung aus der Abfallverwertungsanlage in Premnitz umgestellt.

Daruber hinaus sind verschlechterte Finanzierungsbedingungen fiir die Zukunft nicht ausgeschlossen. Der
Zinsanstieg ist bereits jetzt erheblich. Ob Forderprogramme, die wir in Anspruch nehmen kdnnen, das aus-
gleichen, ist noch unklar. Das kann Einfluss auf unsere Investitionstétigkeit haben.

Die Wohnungsbaugenossenschaft Brandenburg wird auch weiterhin abhéngig von folgenden auleren Ein-
fliissen sein, die nicht oder nur eingeschrinkt durch eigenes Handeln zu beeinflussen sind:

e Aufgrund der Demografie, den prognostizierten Wanderungsbewegungen und der voraussichtli-
chen Wohnungsbautitigkeit wird in einer stadtisch veranlassten Wohnraumbedarfsprognose von
einem zusitzlichen Leerstand von 2.000 bis 2.300 Bestandswohnungen in der Stadt bis zum Jahr
2030 ausgegangen.

e Die Entwicklung der Teilmirkte in der Stadt ist schwer voraus kalkulierbar. Mit einem Anteil von
50% des Gesamtbestandes der Genossenschaft in Nord und 40 % in Hohenstiicken besitzt die WBG
aber einen GroRteil des gefihrdeten Bestandes in der Stadt. Die weiteren 10 % verteilen sich auf
Innenstadt und Walzwerksiediung.

¢ Die Wohnraumbedarfsprognose skizziert Chancen. In Nord und Hohenstiicken wird es durch Zuzug
aus dem Umland im unteren und mittleren Einkommensbereich weiter Nachfrage nach preiswer-
ten, einfachen und funktionellen Wohnungen geben. In Nord wird es auch einen (kleinen) Bedarf
an weiteren Wohnungen fiir Senioren im hoherwertigen Segment geben.



e Die Teilnahme der anderen Wohnungsunternehmen am weiteren Stadtumbauprozess bleibt ge-
ring. Lediglich die Wobra beteiligt sich weiter. Es ist nicht zu erwarten, dass die privaten Vermieter
eingebunden werden kénnen.

e Einim Jahr 2021 hinzu getretener und 2022 verstarkter Risikofaktor ist die Baupreisinflation, die
die allgemeine Inflation noch Ubersteigt.

e AuRerdem wird die Gebiudetaxonomie im Rahmen der Klimaschutzziele von der EU verabschie-
det werden. Die daraus resultierenden Handlungsbedarfe in der Energieeffizienz der Gebdude der
Genossenschaft bilden ein noch nicht komplett iiberschaubares Risiko.

e Hinzu treten die Anforderungen aus der Verordnungen zur Sicherung der Energieversorgung liber
mittelfristig wirksame MaRnahmen (EnSimiMaV) sowie weiterer (angekiindigter) Vorschriften, zu
denen teilweise noch nicht einmal die technologischen Lésungen bestehen. Die Genossenschaft
hat in erheblicher Zahl Wohngebdude mit Gasetagenheizungen pro Wohnung. Der Ausfall einer
Gasetagenheizung kénnte den notwendigen Umbau der Heizungen im ganzen Gebdude in Gang
setzen. Wie die Verpflichtung, mindesten 65% der Heizenergie aus erneuerbaren Quellen zu be-
ziehen, erfiillt werden soll, ist noch zu erarbeiten.

Diesen allgemeinen duReren Risiken ist durch Entscheidungen von Vorstand und Aufsichtsrat auch weiter-
hin zu begegnen. Eine langfristige strategische Planung, eine langfristige Finanzplanung, die sténdige Be-
obachtung von Friihindikatoren und eine effiziente Ausgabenkontrolle gewéhrleisten die Sicherung einer
ausgeglichenen wirtschaftlichen Lage der Genossenschaft auch in der Zukunft. In der Fiinfjahresplanung
zeigt sich die langfristig stabile Finanzsituation der Genossenschaft bei einer hohen, jahrlichen Investitions-

tatigkeit.

Das durch den Vorstand unter Einbeziehung des Aufsichtsrates entwickelte Risikomanagement wird den
eingefiihrten gesetzlichen Bestimmungen (KonTraG, TransPUG, BilRuG) gerecht. Ein Risikohandbuch ist
erarbeitet und wird regelmaRig aktualisiert.

Alle erkennbaren Risiken wurden in den Ansétzen der kurz-, mittel- und langfristigen Planungen beriick-
sichtigt. Sollten weitere Risiken erkennbar werden, so wird der Vorstand diese jeweils umgehend einarbei-
ten.

Der Vorstand hat unter Beteiligung des Aufsichtsrates und der Mitarbeitenden im Jahr 2020 die Strategie
der Genossenschaft aus dem Jahr 2017 turnusgemiR liberarbeitet und neu formuliert. Es wurde Ziele fur
das Bauprogramm, Finanzkennzahlen und soziale Faktoren beschlossen. Diese wurden auch in 2022 umge-

setzt.
In 2023 ist eine Aktualisierung gerade im Hinblick auf die Klimaschutzziele geplant.

Der Genossenschaft begleitet den Stadtumbauprozess in der Stadt Brandenburg an der Havel weiter. Der
Vorstand hat an der Erarbeitung des von der Stadt Brandenburg am 30.05.2018 beschlossenen, fortge-
schriebenen INSEK mitgewirkt.

Angesichts der Leerstandsentwicklung in Hohenstiicken im Allgemeinen und der drei Objekte in der Fried-
rich-Grasow-StraRe 2-8, 10-16 und Schleusener StraRe 9-15 im Besonderen mussten Vorstand und Auf-
sichtsrat eine Entscheidung fur deren Riickbau treffen, der fiir die Jahre 2023 und 2024 geplant ist. In der
Friedrich-Grasow-StraRe 2-8 hat der Riickbau begonnen. Das Umsetzungsmanagement fiir die beiden an-
deren Objekte ist fast abgeschlossen.

Unabhangig vom erforderlichen Riickbau suchen wir alternative Lésungen, um eine bessere Auslastung
einzelner Objekte zu erreichen.

Die dargestellten Vorhaben und erwarteten Entwicklungen werden in den Folgejahren zu leicht steigenden
Mieterldsen in Héhe von 23,6 Mio. € bis 25,0 Mio. € fithren. Dabei gehen wir planerisch von einem anfangs
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noch gleichbleibenden, spater leicht sinkenden Leerstand aus. Dadurch und durch moderat héhere
Mieteinnahmen bei der Neuvermietung und moderate Bestandsmieterhhungen werden die Umsatzlose
sich entsprechend etwas hoher entwickeln.

Der Instandhaltungs- und Modernisierungsplan sieht fiir die Jahre 2023 bis 2028 aufgrund der geplanten
Kreditaufnahme bereits jetzt Ausgaben in Héhe von 17,92 bis 20,69 Mio. € vor, um die grundhafte In-
standhaltung der Objekte mit einem Baualter von nun 50 bis 60 Jahren nachhaltig durchzufiihren. Die Fi-
nanz- und Erfolgsplanung sieht fiir diesen Zeitraum aktuell negative Jahresergebnisse von bis zu -1,7 Mio. €
vor. Darin spiegeln sich im Vergleich zu Vorjahren die gestiegenen Zinserwartungen und aufgrund der
Energiepreise hthere Leerstandsbetriebskosten wieder. Sie ist Ausdruck der zum Planungszeitpunkt be-
stehenden hohen Unsicherheit und wird im laufenden Jahr zu iiberarbeiten sein. Die Liquiditat zu den Bi-
lanzstichtagen ist mit Bestdnden zwischen 5,18 und 7,71 Mio. € gesichert.

Den aktuell neu hinzugetretenen Risiken im Klimaschutz und bei der Energiepreis- und Baupreisentwick-
lung wird der Vorstand mit einer Uberarbeitung der Strategie Rechnung tragen, die sich in ggfs. zu veran-
dernden Planungen in den Folgejahren niederschlagen wird.

IV. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Ein wichtiger Teil unseres Risikomanagements besteht in der Analyse des Zinsinderungsrisikos bei unseren
Kreditverpflichtungen. Zu diesem Zweck nutzen wir auch die Vorteile von Zinsfestschreibungen und For-
ward-Krediten.

Die Risiken aus der Finanzierung beschranken sich auf die zu den Umschuldungsterminen giiltigen Konditi-
onen. Die Summe der in Zukunft zu prolongierenden Restschulden betrégt ca. 15,6 Mio. €, der einzelne
jahrliche Hochstbetrag knapp 2,6 Mio. €.

Durch die noch hohen Tilgungsbeitrage (10,1 % der Restschuld in 2022) ist immer noch eine ziigige Ent-
schuldung der Genossenschaft von alten Krediten mit giinstigem Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage
moglich. Fiir den Zeitraum des aufgestellten 5-Jahrplans 2024-2028 sind somit weiter erhebliche Kredit-
neuaufnahmen moglich, mit denen das notwendige Investitionsprogramm schneller vorankommt. Damit
wurde bereits 2018 begonnen, so dass die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Vergleich zum
Vorjahr wieder leicht angestiegen sind.

rg, den 30.03.2023 /7Z (

Matthias Osterburg Christian Heublein
r Vorstand Technischer Vorstand

Branden
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Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Wohnungsbaugenossenschaft Brandenburg eG hat ihren Geschéftssitz in der SilostraRBe 8-10 in 14770
Brandenburg und ist beim Amtsgericht Potsdam, Registergericht, mit der Reg.-Nr. GnR 68 P im Genossen-
schaftsregister eingetragen.

Der Abschluss fir das Geschaftsjahr 2022 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches, des Genos-
senschaftsgesetzes sowie der Satzung aufgestellt worden.

Die Gliederung der Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte entsprechend der Verordnung
iiber Formblatter fiir die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen in der Fassung
vom 05. Juli 2021.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angewandt:

Die entgeltlich erworbenen Immateriellen Vermogensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten bewer-
tet und planmaBig tiber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von 3 Jahren linear abgeschrieben. Die
Abschreibungen wurden im Anschaffungsjahr zeitanteilig vorgenommen.

Das Sachanlagevermogen wird zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt, vermindert um
die kumulierten planmiRigen linearen Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdau-

er.

Im Rahmen aktivierungsfihiger Bau- und ModernisierungsmaBnahmen wurden die iiber den Betriebsab-
rechnungsbogen ermittelten Eigenleistungen in Hohe von 37,6 Tsd € aktiviert.

Wohngebiude wurden einschlieBlich nachtraglicher Herstellungskosten fiir Gebdude (Modernisierungs-
kosten) mit 2% linear abgeschrieben.

Geschéftsbauten wurden mit 3%, andere Bauten sowie Stellplatze werden auf der Grundlage einer Ge-
samtnutzungsdauer von 10-50 Jahren abgeschrieben.

Die unter den ,Technischen Anlagen und Maschinen” ausgewiesenen Hausanschlussstationen werden
planmaRig mit 10% abgeschrieben.

Gegenstinde der Betriebs- und Geschiftsausstattung wurden zwischen 2,08 % und 35,29 % abgeschrie-
ben.

Fiir ,Geringwertige Wirtschaftsgiiter” wurden im Jahr 2022, entsprechend der gesetzlichen Grenzen, in-
nerhalb welcher fiir Anschaffungen zwischen 250,01 € und 800 € eine sofortige Abschreibung im Anschaf-
fungsjahr zuldssig ist, vorgenommen. Sammelposten wurden keine gebildet.

Beteiligungen wurden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Im Posten ,,Unfertige Leistungen” sind noch nicht abgerechnete Betriebskosten erfasst, die unter Beriick-
sichtigung des Leerstandes zu Anschaffungskosten bewertet wurden.
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Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande wurden zum Nennwert ausgewiesen.
Uneinbringliche Forderungen werden direkt abgeschrieben und fir die etwa noch bestehenden Risiken
wurden Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten.

Der Ansatz erfolgte in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbe-
trages. Bei Riickstellungen fiir Archivierungskosten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wer-
den kiinftige Kosten- und Preissteigerungen einbezogen.

Die Verbindlichkeiten sind in H6he des Erfiillungsbetrages angesetzt.

C. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung
I. Bilanz

Zum Anlagevermégen wird auf den Anlagespiegel, Anlage 1, verwiesen.

In der Position ,Unfertige Leistungen” sind 9.158.675,31 € (Vorjahr 9.018.771,07 €) noch nicht abgerech-
nete Betriebskosten enthalten.

Forderungen mit einer Restlaufzeit Uber 1 Jahr stellen sich wie folgt dar:

Geschaftsjahr Vorjahr
€ €
| Forderungen aus Vermietung liber 1 Jahr 5.429,98 6.474,07

Im Posten ,Sonstige Vermogensgegenstiande” sind keine Betrage groBeren Umfangs enthalten, die erst
nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

Die Entwicklung der Riicklagen stellt sich wie folgt dar:

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderungen
€ € €
Kapitalriicklage 524.472,85 504.722,85 19.750,00
Sonderriicklage 68.993.200,42 68.993.200,42 0,00
Andere Ergebnisriicklagen 800.000,00 0,00 800.000,00
Gesetzliche Riicklage 1.169.939,30 1.115.098,16 54.841,14

Die Veranderung der Kapitalriicklage ergibt sich aus den bei Ubertragungen und Neuaufnahmen von Mit-
gliedern gezahlten Eintrittsgeldern. Aus dem Jahresiiberschuss 2021 wurden laut Beschluss 2/2022 der
Vertreterversammlung zum 01.01.2022 800.000 € in andere Ergebnisriicklagen eingestellt und aus dem
positiven Jahresergebnis 2022 laut § 39 Satzung 54.841,14 € zum 31.12.2022 in die gesetzliche Ricklage

verbucht.
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Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Geschéftsjahr Vorjahr Verdnderung

£ € €
Archivierungskosten 13.193,31 6.472,60 6.720,71
Berufsgenossenschaft/Schwerbeh.abgabe 0,00 29.723,85 -29.723,85
Prozesskosten 25.728,40 22.433,15 3.295,25
unterlassene Inst. 1.-3. Monat 215.662,64 187.129,31 28.533,33
Hausbewirtschaftung 109.780,07 30.933,09 78.846,98
Umzugsmanagement 0,00 1.547,00 -1.547,00
Verwaltungskosten 80.403,07 80.046,22 356,85
fiir Abschluss-, Priifungs-u. Steuerber.kosten 87.865,05 60.506,55 27.358,50
fiir Personalaufwendungen 17.291,67 18.541,67 -1.250,00
Erstellg. Jahresabschluss 30.387,71 28.983,02 1.404,69

Die Verbindlichkeiten enthalten keine Betrige groReren Umfangs, die erst nach dem Abschlussstichtag

rechtlich entstehen.

In der Bilanz nicht erfasste finanzielle Verpflichtungen, die fiir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeu-

tung sind, waren zum Bilanzstichtag nicht bekannt.

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

davon Restlauf-

zeit
| Verbindlichkeit insgesamt bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre
€ € € €
gegeniiber Kreditinstituten 49.840.253,47 5.102.262,78 12.087.238,73 32.650.751,96
Vorjahr 46.046.031,99 5.016.488,29 13.082.791,69 27.946.752,01
erhaltene Anzahlungen 10.452.695,15 10.452.695,15
Vorjahr 8.857.902,08 8.857.902,08
aus Vermietung 7.631,85 2.680,57 4,951,28
Vorjahr 11.594,73 9.882,24 1.712,49
aus Liefg. u. Leistungen 2.094.830,24 1.832.986,46 261.843,78
Vorjahr 2.441.710,75 2.259.900,66 181.810,09
Sonstige Verhindlichkeiten 60.123,36 47.498,95 12.624,41
Vorjahr 66.372,52 63.919,47 2.453,05
62.455.534,07 17.438.123,91| 12.366.658,20 32.650.751,96
Vorjahr WBG 57.423.612,07 16.208.092,74 13.268.767,32 27.946.752,01

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Héhe von 49.840.253,47 € (Vorjahr

46.046.031,99 €) durch Einzel-, Globalgrundschuldeintrige ohne Brief und brieflose Grundschulden besi-
chert. Einzelne Kreditvertrage (Summe Verbindlichkeiten 13.426.108,59 €) sind durch Mietabtretungen

zusitzlich besichert.
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Es bestehen zum Bilanzstichtag drei Leasingvertrige fiir personengebundene Pkw (Vorsténde), wovon in
01/2023 einer zuriickgegeben wurde. Die verbleibenden Leasingvertrage sind auf 36 bzw. 48 Monate
Laufzeit abgeschlossen und enden 06/2025 bzw. 11/2026. AuRerdem wurden im Jahr 2020 acht Leasing-
vertrage (Smart EQ FORF) fiir Geschiftsfahrzeuge der Genossenschaft neu abgeschlossen, die bis Mai 2024

laufen.

ll. Gewinn- und Verlustrechnung

In den Posten Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende wesentliche periodenfremde Posten enthalten:

periodenfremde Posten Geschiftsjahr Vorjahr
Tsd€ Tsd€

Sonstige betriebliche Ertra-
ge 216,0 150,3

Sonstige betriebliche Aufwendungen 57,8 20,6

D. Weitere Angaben
Die Forderungen gegen Vorstinde betragen zum Bilanzstichtag 0,00 € (Vorjahr 0,00 €).

1. Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten betrug:

]

Vorstand 2,0
Prokuristin 1,0
Kfm. Angestellte 25,5
Techn. Angestellte 20,75
Reinigungskrafte 2,0
Hauswarte 2,25
Auszubildende 2,75
Gesamt 56,25
2. Mitgliederbewegung

Mitgliederbestand am 31.12.2021 6.899
Zugang 2022 443
Abgang 2022 419
verbleibender Mitgliederbestand am 31.12.2022 6.923

Firmenmitgliedschaften 9 mit 186 Anteilen, dav. 4 Firmen ohne WE und 6 Firmen mit 21 WE.

Die Geschiftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
haben sich im Geschéftsjahr erh6ht um 26.845,57 €

Der Gesamtbetrag der Haftsumme betrégt unverdndert 0,00 € da eine Nachschusspflicht satzungsgemaR
nicht besteht.
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3. Name und Anschrift des zustdndigen Prifungsverbandes
Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e.V.
Lentzeallee 107

14195 Berlin

4. Mitglieder des Vorstandes 2022

Herr Matthias Osterburg Kaufm. Vorstand Ass.-jur.
Herr Gerhard Zapff Techn. Vorstand Dipl.-Ing.

Mit Wirkung zum 31.12.2022 ist Gerhard Zapff aus dem Vorstand ausgeschieden. Mit Beschluss des Auf-
sichtsrats vom 08.03.2022 wurde Christian Heublein mit Wirkung vom 01.01.2023 zum Technischen Vor-
stand bestellt.

5. Mitglieder des Aufsichtsrates 2022

Frau Heidrun Fleege Vorsitzende Architektin

Herr Klaus-Peter Gurries  stellv. Vorsitzender  Dipl.-Ing.

Herr Wolfgang Appelt - Dipl.-Ing.

Herr Klaus Fuchs Malermeister

Herr Jiirgen Klagemann Dipl.-Ing. Fertigungstechnik
und SFI (EWE)

Frau Silke Kuhlmey Dipl.-Lehrerin/
Reisebiiroinhaberin

Herr Helmut Schmidt Meister Sanitdr/Heizung

Herr Thomas Sokolowski Instandhaltungsmechaniker

Herr Martin Vinke Bankkaufmann

6. Gewinnverwendungs-/Verlustdeckungsvorschlag

Es wird der Vertreterversammiung vorgeschlagen, den Bilanzgewinn 2022 in Héhe von 620.949,87 €, der
sich aus dem Gewinnvortrag in Hohe von 927.379,61 €, dem Jahresiiberschuss in Héhe von 548.411,40 €
sowie der Einstellung von 54.841,14 € in die gesetzliche Riicklage und 800.000,00 € in die anderen Ergeb-
nisriicklagen zusammensetzt, auf neue Rechnung vorzutragen.

7. Nachtragsbericht

Die Stadtwerke Brandenburg an der Havel setzen nun seit Marz 2023 die gesetzliche Energiepreisbremse
um, was es der Genossenschaft ermoglichte, die vorsorglich erhéhten Heizkostenvorauszahlungen ada-
quat wieder abzusenken. Das entlastete die wohnenden Mitglieder deutlich.

Risikobehaftet bleibt die Beheizbarkeit im ndchsten Winter. In den Objekten mit Gasetagenheizungen bzw.
den zwei Objekten mit Gassammelheizung ist die Versorgungssicherheit mit Erdgas das vorrangige Prob-
lem. In den fernwirmeversorgten Objekten sorgt der noch nicht feststehende Termin der Umstellung auf
den geplanten Fernwirmebezug aus der Abfallbehandlungsanlage in Premnitz fiir das Risiko, die dort ver-
sprochene Preis- und Versorgungssicherheit noch nicht in der Heizsaison 2023/24 zu erhalten.

Die aktuelle gesamtwirtschaftliche Situation mit Bankenpleiten (Silicon Valley Bank) bzw. —
notiibernahmen (Credit Suisse) stellen die Sicherheit in Frage, sich iiberhaupt mit den fiir die Investitions-
tatigkeiten notigen Krediten versorgen zu kdnnen. Die kiinftigen Anforderungen an die notwendigen Kre-
ditsicherheiten sind zum derzeitigen Zeitpunkt noch nicht volisténdig iberschaubar.
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Weitere, wesentliche, nachtréglich zu berichtende Vorgange sind nach dem 31.12.2022 nicht eingetreten.
Brandenburg, den 30.03.2023

i Q/Kc/ (

Matthias Qsterburg ristian Heublein
Kaufmannischer Vorstand Technischer Vorstand
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2022

HR Entwicklung des Anlagevermogens
Anschaffungs-/ Zugdnge Abgénge Umbuchungen | Anschaffungs- Kumulierte Abschreibungen | Anderung der Abschreibungen Kumulierte Buchwert Buchwert
Herstellungsko- des Ge- des Ge- des Geschifts- | Herstellungs- | Abschreibungen des in Zusammenhang mit Abschreibungen
sten zum schéfts- schafs- jahres kosten zum zum Geschdfts- Abgéngen Zugédngen/ 2um am am
01.01.2022 jahres jahres +- 31.12.2022 01.01.2022 jahres Zuschreibungen 31.12,2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle
Vermbgensgegenstinde 387.777,76 8.677,48 0,00 0,00 396.455,24 371.873,26 12.508,35 0,00 0,00 384.381,61 12.073,63 15.904,50
Sachanlagen
Grundstiicke und grundstiicks- 225.230.760,85 | 7.430.193,06 -25.804,00 621.205,02 | 233.256.354,93 | 112.979.073,40 3.031.886,44 0,00 0,00 116.010.959,84 117.245.395,09 | 112.251.687,45
gleiche Rechte mit Wohnbauten
Grundstiicke und grundstiicks- 9.456.048,86 11.282,99 0,00 0,00 9.467.331,85 5.720.421,41 188.584,13 0,00 0,00 5.909.005,54 3.558.326,31 3.735.627,45
gleiche Rechte mit Geschiifts-
und anderen Bauten
Grundstiicke und grundstiicks- 5.754.008,63 0,00 -5,00 0,00 5.754.003,63 4.668.868,46 0,00 0,00 0,00 4.668.868,46 1.085.135,17 1.085.140,17
gleiche Rechte ohne Bauten
Technische Anlagen und Maschinen 1.912.495,82 127.838,17 0,00 20.488,73 2.060.822,72 1.620.357,00 50.820,70 0,00 0,00 1.671.177,70 389.645,02 292.138,82
Andere Anlagen, Betriebs- und 969.886,24 198.009,39 -52.957,94 0,00 1.114.937,69 693.782,00 100.796,63 -52.957,94 0,00 741.620,69 373.317,00 276.104,24
Geschaftsausstattung
Anlagen im Bau 339.457,00 60.690,00 0,00 -339.457,00 60.690,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.690,00 339.457,00
Bauvorbereitungskosten 306.043,72 195.729,47 -2.380,00 -302.236,75 197.156,44 0,00 2.380,00 -2.380,00 0,00 0,00 197.156,44 306.043,72
Geleistete Anzahiungen 0,00 10.229,24 0,00 0,00 10.229,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.229,24 0,00
Sachanlagen gesamt 243.968,701,12 | 8.033.972,32 -81.146,94 0,00 | 251.921.526,50 | 125.682.502,27 3.374.467,90 -55.337,94 0,00 129.001.632,23 122.919.894,27 | 118.286.198,85
Finanzanlagen
Beteiligungen 7.300,00 0,00 0,00 0,00 7.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.300,00 7.300,00
Finanzanlagen gesamt 7.300,00 0,00 0,00 0,00 7.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.300,00 7.300,00
Anlagevermdgen gesamt 244.363.778,88 | 8.042.649,80 -81.146,94 0,00 | 252.325.281,74 | 126.054.375,53 3.386.976,25 -55.337,94 0,00 129.386.013,84 122.939.267,90 | 118.309.403,35
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